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HOTARAREA NR.20/28.02.2013

REFERITOR LA: Aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager al Centrului Cultural Municipal Caracal

EXPUNERE DE MOTIVE:
Conform prevederilor art.20 alin.5 din OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor

publice de culturd, aprobatid prin Legea nr.269/2009 rezultatul final al concursului de proiecte de
management, proiectul de management cistigétor si durata pentru care se va incheia contractul de
management se aprobi prin hotirirea consiliului local.

AVAND N VEDERE:
- Raportul de specialitate nr. 2874/18.02.2013 al Serviciului Management Resurse Umane din

cadrul Primériei municipiului Caracal

- Prevederile OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
aprobata prin Legea nr.269/2009 ;

- Prevederile art. 36 alin.2, lit. a coroborat cu alin.3, lit.b din Legea nr. 215/2001, privind
administratia publica locala, republicata cu modificarile si completérile ulterioare;

- Avizul comisiei pentru activitdti social - culturale, culte, invatdmant, sénatate, sport, familie
si protectia mediului;

In temeiul art. 45 (1) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala,

republicatd, completati si modificata;

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CARACAL
HOTARASTE:
ART.1. Se aprobd rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de manager al Centrului Cultural Municipal Caracal conform procesului
verbal al comisiei de concurs previzut in anexa nr.1 care face parte integrantd din prezenta hotarére.

ART.2. Se aproba proiectul de management céstigétor, prevazut in anexa nr.2 care face
parte integrantd din prezenta hotérare.

ART.3 . Se aprobd durata de 5 ani a contractului de management pentru Centrul Cultural
municipal Caracal.



ART.4. — Se imputerniceste Primarul Municipiului Caracal sd semneze contractul de
management cu d-nul Teodorescu Florian.

ART.5. — Directia Resurse Umane din cadrul Primariei municipiului Caracal si Centrul
Cultural municipal Caracal vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotérari.

ART.6 -Prezenta hotdrdre va fi comunicatd Institutiei Prefectului Olt, Primarului

municipiului Caracal, Directiei Resurse Umane din cadrul Primériei municipiului Caracal,
Centrului Cultural municipal Caracal, precum si d-lui Teodorescu Florian.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI CARACAL
COMISIA DE CONCURS
PROIECTE DE MANAGEMENT
pentru CENTRUL CULTURAL
MUNICIPAL CARACAL
Nr.1210/22.61.2013

?R@@ES —~ VERBAL
incheiat azi 22.01.20613

Avind i vedere:

Prevederile H.C.L nr. 101/25.11.2012 referitoare la aprobarca Regulamentului peniru
orgamizare §1 desfdsurare a concursului de proiecte de management st & Caietului de
obiective pentru concursul de proiecte de management al Centrului Cultural municipal
Caracal, HC.L.nr.106/21.12.2012 privind constituirea Comisiei de concurs si a Comusie: de
solufionare a contestatiilor la acest concurs, precum si Dispozitia Primerului municipiuhui
Caracal nr. 03/03.01.2013 prin care a fost desemnats persoana ce asigura secreiariatul celor
doud comisii, dat fiind faptui ci au fost parcurse etapele I st II ale concursului, comisia a
procedat la centralizarea rezultaiclor comcursului de proiecte de management pentru
airibuirea managementului Centrului Cultural Municipal Caracal.

Conform Regulamentului invocat este declarat admis candidatul care 2 obtmut minim
nota 7 la fiecare dintre etapele concursului de proiecte de management.

La concurs au fost inscrigi candidatii Teodorescu Florian si Beciu Florea,

Di. Teodorescu Florian a parcurs ambele etape ale concursului, obtindnd nota 9,44 1a
ctapa I — analiza proiectului de management si nota 9,38 Ia etapa Il — interviu — sustinerea
proiectului de management, fiind declarat admis.

Dl. Beciu Florea a parcurs prima etapd a concursului, obtindnd nota 8,50, la cea de-a
doua etapa nu s-a prezentat, fiind declarat respins.

Rezuitatele concursului de proiecte de management peniru afvibuirea managementului
Centrului Cultural Municipal Caracal sunt consemmate in anexa nr. 1 Procesul Verbal
1210/22.01.2013.

COMISIA BFE CONCURS: ﬁ?/‘
Ly,

1. Mocanu Ioan - presedinte A

2. Teodorescu Dorin - membru =

3. Popa Nicolae : - membru

Secrefariainl comisios de concurs:

1. Stanciu Marioara — s\/{{ %’*@ ,?,
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CENTRULUI CULTURAL MUNICIPAL CARACAL

Nr.crt. | Numele si prenumele Punctaj Punctaj Mentitinea
obtinut obtinut ADMIS /
ETAPAI | ETAPAII | RESPINS
1 TEGDORESCU 9,44 9,38 ADMIS
FLORIAN _
2 8,50 ABSENT | RESPINS
BECIU FLOREA
COMISIA DE CONCURS:
I. Mocanu foan - presedinte
2. Teodorescu Dorin - membru
3. Popa Nicolae - membru
1. Stanciu Marioara - secretar
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Motto:

PHintiie luminate discutg idei;

Mintiie mediocre discutd evenimente;
Mintiie mici discutd oamenii”
Eleanor Roosevejt

introducere

Destinul slujitorului culturii se schimba de la an la an, daca in urma cu 111 ani se
aprindeau luminile rampei pe scena teatruiui din Caracal, edificiu menit sa aduca propasirea
culturald, astdzi, Centrul cultural Municipal duce mai departe mostenirea culturald, traditia
promovarii si valorificarii potentialului cultural artistic al caracalenilor.

Efervescenta actualei piete a culturii, de dupa 1990, artistice, scrisa, muzicala,
coregraficd, poseda in actualul context al liberalizarii pietei, o responsabilitate foarte ridicata si
impune un standard pe care slujitorul culturii, e obligat sa-l ridice, sa- pastreze si sa il iain
considerare.

Raiph Darendorph spune c3, In timp ce schimbarile de natura politica in cadrul
tarilor foste comuniste necesitd & iuni, iar cele de natura economica, 6 ani, cele de natura
culturala ar avea nevoie de 60 de ani. Aceasta pentru c& schimbariie de natura culturala
implicad modificari ale sistemului de valori. Asadar, in contextul actual, discursului orientat
spre traditie, trebuie sa-i corespunda inovatia creatoare, dupa cum si ideilor novatoare va
trebui s& 1i corespundd, indrézneala de a schimba si curajui de a expune o viziune proprie
asupra actului culiural.

O institutie de cultura este un loc plin de spiritualitate, de istorie, de Invataminte, dar
si unul plin de curaj, de ndzuintad spre infinit. Unii vin cu pasiune si cu credinta, altii din
curiozitate, unii se daruiesc total, altii sunt pasageri.

Orasul Caracal a fost un mare centru istoric, cultural, economic si administrativ al
Romanatiuiui, cu o viata artistica intensé. Aici si-au desfésurat activitatea, incepand cu secolul
al XiX-lea asociatii culturale de mare impact asupra locuitorilor acestei comunitati. in domeniui
Teatrului, atét al celui dramatic cat si al celui muzical, exista marturii care dovedesc ca in
aceasta urbe spectacolul de orice facturd era apreciat la justa lui vaioare. Se poate vorbi de o
veritabila deschidere a publicului acestor locuri pentru cultura si artd. Actualul Teatru National
isi frage obérsia din spectacolele muzicale pe care Teatrul National din Craiova le prezenta, in
anumite perioade, cu o frecventa constanta, si care au fost gustate de iubitorii de frumos inca
din a doua jumatate a secoluiui al XiX-lea. Fara indoiald c&, de atunci, s$i in deceniile ce au
urmat, cultura s-a aflat in centrui preferinteior publicului caracalean. De acees, inaugurarea
Teatrului National, In urma cu 111 ani, la inceput ca teatru gazda, mai apoi cu trupa de teatru
proprie, nfiinfarea muzeuiui, bibliotecii, casei de culturd, a reprezentat Incununarea tuturor
valorilor materiale si spirituale a acestei comunitati.
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A. ANALiZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA §i PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA IN
SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT:

_— [ R - -

a.i. institutii/organizatii care se adresea za aceieasi comuiitati

Municipiul Caracal, semn ia réscruce de drumuri, unul dintre ele, drum al Daciei
meridionale, cel al Domnuiui de Rou&, cu adanci FSLOWdﬂge ?n istorie, consemnat in filele
multor céarti, péstreaza si astézi esenta traditiel si gloriei vremurilor trecute, fiind unanim
recunoscut ca unul dintre ceie mai importante centre economice si culturale ale Oiteniei.

Cu o popuiatie de 28.673 de iocuitori, veche resedinta a judetului Romanati, atestat
documentar acum 474 de ani, Caracaiul a dovedit o mare deschidere pentru actul de
cultura. Asa au apdrut cele trei institutii de cultura.

in 1936 ia era Iinfintatd Biblioteca Ateneului, denumitd ulterior Biblioteca
ordseneascad, iar dupd 1980, Biblioteca Municipald Virgil Carianopoi. in 1949 apare
Muzeul Romanatiului, denumit uiterior Muzeul ordsenesc, ca dupé& 1980 sa revina la
denumirea initiald. In 1955 ia fiini& Casa raionald de culturd, denumité uiterior Casa de
cultura, ca dup&1990 s& poarte numele unuia dintre cei mai mari compozitori ai {arii, Radu
Serban. in pas cu schimbérile socio-culturale produse dupa 1990, odata cu repunerea n
circuitul cultural national a Teatrului National, Casa de culturd si-a schimbat denumirea si
misiunea, n Centrul cultural Radu Serban.

Centrul cultural Municipal, asa cum este structurat astazi, este una dintre cele mai
reprezentative institutii de culturd din Oltenia. Cu cele trei departamente pe care le
cuprinde, prin reorganizare, conform H.C.L. nr 1S din 31.07.2012, chiar daca este ©
institutie nou Infiintat&, faré personalitate juridicad, Centrul cultural duce mai departe traditia
celor 144 ani de teatru, 78 de ani ai Bibliotecii, peste 75 de ani ai Miuzeului si cei 57 de ani
ai Casei de cultura Radu Serban.

De-a lungul timpuiui institutiiie de cuiturd mai sus amintite, astézi denumite Centrul
cultural Municipal, au fost mult timp singureie institutii de cultur care au péstrat viu
interesul caracaleanuiui pentru cuiturd, artd, istorie, literaturé si au asigur drui cuitural
necesar pentru salisfacerea puoncuiw caracalean.

in peisajul cultural caracalean, o institutie de educatie cultural artistica este si
Ciubul copiiior si elevilor Marius Bunescu. infintat la 1 septembrie 1954, clubul elevilor
functionez& la ora actuald cu un numé&r de 11 catedre: informaticd, Navomodele,
Constructii Electronice, Karting, Creatie Vestimentara, Tenis de mas&, Muzica vocal-
instrumentald, Picturad, Jurnaiism-ziaristica, Culturég si Civilizatie francez&, Dans modern,
cercuri x‘recventate de peste 1000 de elevi cu rezuitate deosebite la manifestarile
organizate de institutiiie de p*oﬁ%

institutie de traditie, Cercul Militar Caracal a fost infiiniat din iniiativa cadrelor
militare din garnizoana Caracal si a functionat ia Tnceput ca un club al acestora unde sa Tsi
petreacd timpul liber. Dupa ce a functionat in mai muite cladiri, din 1985 Cercul Militar are
un edificiu nou cu o salé de spectacol si alte spatii pentru desfasurarea activitatii. Astazi
cladirea cercuiui militar, animata altddatd de numarul mare de activitati si manifestari
cultural artistice, oferd doar un spatiu generos pentru desfasurarea unor activitati cuitural
artistice si educative organizate de aite institutii artistice sau de Invatdamant. Din pacate,
dupéa reducerea numé&rului de cadre active, de unitdti militare din garnizoana, Cercul militar
a ramas doar o insiitutie care pune la dispozitia ceior interesati o serie de spatii, sala de
spectacole precum si celelaite spati.

Pinacoteca Marius Bunescu, ajunsé anu
in incinta Colegiului National ionitd Asan, ofera pub
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peste 165 tablouri semnate de valorogi artigti locaii:Bunescu, Darascu, Chirimbu,
Bouleanu, Teodorescu —Romanat], Truicd, Popescu, Boldoni, precum si de renumit pictori
nationali sau internationaii.

Alzturi de aceste institutii, se fac remarcate in uitimii ani, ong-urile. Asociatia Fiii si
Prietenii Caracalului este o organizatie activad Infiintatd in iunie 2008, care de-a lungul
timpului a defasurat numeroase activitdli culturale, simpozioane, conferinte, medalioane
aniversare, vernisaje, editarea revistei Vitralii romanatene ajunsa anul acesta la numarui
186-17.

O alta asociatie activé Tn viata culturald caracaieand, este Asociatia Socio- -Culturala
Pentru Promovarea Valoriior Homnanapuiui iancu Jianu. Asociatia organizeaza, conform
statutului, simpozioane, comemoréari, lanséri de carte, festivaluri de muzica tfraditionals,
intreceri sportive, gale de premiere a personalitétilor romanatene. Chiar in luna decembrie
a acestui an, pe 14 decembrie, a comemorat Implinirea a 170 de ani de la trecerea In
nefiintd a haiducului lancu Jianu.

Aceste institutii, cu o istorie ia fel de veche sau mai noud, sunt institutile sau
organismele de cuiturd care compieteazd oferta cuiturala a municipiuiui  Caracal,
adresandu-se prin activitatea lor, unui anumit gen $i segment de popuiatie.

Oferia culturaia ce vizeazé pubiicui Centrului cuiturai, nu poate fi asigurata, ia ora
actuald de o altd institutie de culturé din municipiul Caracal. Receptorul potential al actuiui
de cuiturd, publicul spectator, vizitator, cititor, In fata mesajuiui oferit, a ofertei, nu are de
ales dintre mai muite variante.

Centrul cultural Municipal, institutia reprezentativd a municipiului Caracal si a
judetului Olt, in domeniui culturiil

Acesta este mesajul prin care Incercam s& atragem, sé& readucem, s& formam si sa
mentinem publicul Tn saliie de spectacole, ia tealry, ia orice gen de manifestare cultural
artistics, Tn salile de expozifie ale muzeului i In sectile bibiiotecii. Cu alte cuvinte, noi,
emit&torul, trebuie s& cucerim publicul receptor prin mesajul pe care-l transmitem. Marea
adresabilitate catre public este principalul atu al Certruiui cuitural Municipal.

Produsul cultural oferit de institutia noastra, fie c& este vorba de teatru, spectacoiul
muzicai, coregrafic, expozitile de arté pasma de fotografie, de bandd desenata,
simpozioane, festivaluri, expozitiile cu caracter istoric, permanente sau temporare, lansarile
de carte, serile de xectura se poate distinge si caracteriza specific printr-0 buna
adaptabilitate si diversificare a actului de cuitura §; a actului spectacular, sincretismul
formuielor scenice ducand é' re ¢ diseminare accentuatd & produsului artistic catre publicul
receptor.

in conciuzie, anaiiza oferiei culiuraie din Caracal ne reieva fapt il c& exista
organisme si institutii apropiate ca formé si fond Centruiul Cuitural Mun icipai, cu care
trebuiesc mentinute si dezvoitate relatiile de parteneriat In proiecteie viitoare ale institutiel.

DY

a.2. Parliciparea ins

i sraime/proiects eurcpens /i
Daca ne raportam ia faptui c& Cenfrul cuitural, nu a Tmpiinit nici 4 luni de la |
proiectele In care instituta noastré a fost implicatd, au fost destul de putine.
Debutul l-a facut Teatrul iviunicipal Caracal, invitat la Festivalul international de teatru
FesTeamArt, desfasurat la Lugoj in pericada 2-7 oC on‘ rie 2012, unde frupa institutiei noastre a
participat alaturi de aite 10 teatre din italia, Austria, Serbia i Roménia ca parte integrata a acestui
proiect.

Un alt proiect de importantd nationald, incheiat de curind, este proiectul Biblione,
program care le faciiiteaza roménilor, caracaieniior, a i
dezvoltarea unui sistem de biblioteci publice moderne in Romania. Prin cursurile de
formare si tehnologia furnizatd, Biblionet a sjutat biblioteca din Caracal sa ofere si sa
asigure servicii informationale de calitate, in baza parteneriatuiui incheiat intre Fundatia
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15 2 Bibliotecariior si Biblictecilor Publice din

—~
(=1
aiens.
i
i

Bill si Melinda Gates, iIREX, Asociatia Nation
Romania (ANBPR) si autoritétile iocale carac

Avand, totusi, In vedere faptul c& actuala institutie, este continuatoarea activiiati
fostelor institutii reorganizate, a proiecteior §i traditiiior culturaie, trebuie s& amintim de
implicarea si participarea Ansamblului folcioric Romanati, in uitimii ani, la numeroase
proiecte internationale, prin participarea i promovarea valorilor {raditionale roménesti, la
festivalurile internationale de foiclor din Bruxeiies-Belgia 2007, Abragaoc-Portugalia 2008,
Montana-Buigaria 2007, 2009, Selargius-itaiia 2011, Rize-Turcia 2012, precum $i la
festivalurile internationale desfésurate Tn Romania, Ana Lugojana-Lugoj si Intainiri
Bucovinene-Cimpuiung ivioidovenesc.

incercarile de atragare de fonduri eurcpene, demersuriie facute de fosteie institutii,
toate Tncercarile fostelor institutii, proiecteie depuse nu s-au calificat In fazele superioare
pentru a obtine finantare. in acest sens se impune, crearea unui serviciu, specializarea unei
persoane din institutia noastrd, sau colaborarea cu departamentul deja existent in cadrul
primariei, care sa se preocupe de identifi
cuiturale care s& acceseze fonduri europe

S

carea surselor de finantare, intocmirea de proiecte
n n

e, pentru a derula proiecte de interes international,
orin care institutia noastra, nou Infintatd, sé intre In circuitul cuitural internationa.

PO

a.3. Cunoasterea activitatii institutie! infpei/de catre comunitatea beneficiard a

acestora

in ceea ce priveste cunoasterea activitatii Centrului cuitural Municipal n randul

comunitatii in care 1si desfagoard activitatea, In momentul de faia aceasta se face prin

diferite canale de comunicare.

Principalele modaiitti de promovare si cunoastere a activitati institutiel noastre

sunt:

- Emisiunea Videojurnal Caracalean, produsd de instituia noastrd s
difuzatd zilnic pe una cin reteleie de televiziune prin cabiy;

- interviuri despre diverse programe si proiecte Tn presa locaia si judete
aceasta find o altd modalitate de aducere ia cunostintd public
activitdtii, a manifestarilor deruiate de i uti

- interviuri sau interventii Tn direct ia Radio Craiova sau la Radio Bucurest
pentru promovarea, popularizarea §i mediatizarea proiectelor in
desfésurare sau & celor desfagurate;

- Promovarea pe internet, pe reteaua de socializare Facebook, pe profilu
Teatruiui National si a Ansambiuiui foicioric Romanati, sau pe site-uri
gazdad asa cum este cel al Muzeului Romanatiuiui, a activitatii

departamentelor institutie];

- Articole publicate n reviste de speciaiitate editate de institutii
reprezentative de culturd, care sa cuprinda rezuitatul  cercetarilor
specialistiior institutiei noastre, sau activitatea formatiilor artistice: Oltul
cultural ai DCCPCN Oit, Revista flustratd a CJCPCT Bistrita, Datin/ a
CJCPCT Constanta, Buietin informativ al CNCPCT Bucuresti, Anuarul
Academisi si Revista REF ai {EF C. Bréiioiu, Revista CERC a Facultatii de
Litere Bucuresti, Caiefele ASER ale Asociafiei de Stiinie Etnologice,
Revista iviuzeelor Asocialiei Nationale a Miuzeelor, Studii si Comunicari a
institutuiui de cercetari sociologice din Sibiu, etc,;
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Cunoasterea activitatii artistice a institutiei, de cétre publicul iarg se realizeaza i

i
T

prin afisele de spectacoie proprii sau gézduite, postate la afigierul Teatrului National, la
avizierele institutiiior de Tnvatdmant cu care institutia noastré are Incheiate parteneriate,
al

cat si In puncteie de afigaj stradal puse la dispozilie de administratia publica ioc
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Un alt mod de cunoastere a activitéli in t tutiei noastre este pro‘novaLa orin
actiunea, Ziua portiior deschfse caie se ces‘f'“‘gca n cadrul Zilelor municipului Caracal,
sau cu ocazia manifestariior nationaie, Noapiea muzeelor si Noaptea alba a bibliotecilor.

Insd eu cred c&, cea mai buna metoda de vizibilitate, de cunoastere a produsului
cultural oferit comunitatii, este aceea de & produce un bun culturai de o calitate superioara,
pe care comunitatea sé& il perceapa ca atare.

a.4. Actiuni infreprinse pentru imbunatalirea promovérii/activitdtii de PR/ de
strategii media

Stategia de marketing este unul dinire eiementele esentiale Tn elaborarea
pro;ectulu‘ de management. Folosirea marketinguiui, ca instrument in dinamizarea
promovarii si vanzarii de produse $i servicii cuituraie, presupune o experienta de lunga
durat3 si o specializare in domeniul marketinguiui. Omul de cultura, artistul, muzeograful,
bibliotecarul, accepta cu greu ideea ca produsui sau, cercetares, serviciul oferit, este tratat
ca ,,marfé“.

Fiind o institutie cu activitate omoxexa actiunile ce trebuiesc Intreprinse pentru
?mbunatayrea promovarii imaginii i activitatii acesteia obligatoriu vor fi urmatoarele:

- Aparitii in presi. In vederea Imbunatatirii frecventei In presa a activitatii
institutiel noastre vor fi create parteneriate media cu diferitele o :
presé locale si nationaie.

- Afisa} cutdoor. in perioada urmatoare vor trebul identificate noi spati
corespunzétoare aflate Tn proprietatea Consiliului Local, unde sa se
amplaseze aviziere pentru o mai bund si vizibila publicitate, prin
amplasarea de bannere, mashuri, afige In aceste locati.

- Afiga] indoor. Acesta va fi ex*:i-“zs prin amenajarea unor paﬁouré de
dimensiuni r"a mari, cu impact ia public, pentru promovar
teatruiui, activitdtile culturai & i'st ce ale centrului, bibliotecii si muzeului,
pentru a facilita informarea publicuiti

o;asu;;is‘ca vizigilitagii. Prin construirea vizibilitatii, materiaiele PR ale
ntrului cuitural vor fi mai usor de recunoscut, iar conunicarea vizuald va
vea un efect mai mare asupra pubiicului tinta.

C) O

Q)

- Spotur] publicitare. Vor fi realizate spoturi radio gi tv, aifuzate pe statiile
zonale de fado si pe postul iocal de televiziune. Aceste spoturi vor
cuprinde atat programui activitdtiior cultural artistice ale institutiei cat si

o~

fiecare p.ennexa ge teatru.

- Site performant. Comunicalia prin internet este deosebit de imporianta,
dat fiing faptul ca aceste fO malii pot f accesate de oriunde si oricadnd.
Trebuie realizatd o paging web performanta, cu numeroase informatil
despre institutie, despre fiecare departament in parte, despre aclivitatea
de cercetare si despre spectacoiele realizate sau gédzduite de institutia
noastra. Aceast site trebuie s& functioneze ca bazd de date, asa incat
orice informatie s& fie accesibiid dintr-un singur loc. Pentru a facilita

Q\
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si

ri la acesasid pagind, adresa ui trebuie sa

iale de publicitate imprimate sau v,rtua»e iar
i multe pagini de referintd posibile.

accesul potentialilor beneficia
apara pe cat mai muite mater
link-ul paginii trebuie asezat pe cat mai




scene din spectacoie, efc.; ncarcat
specialitate (gen Youtube), iar inkuri
diverse metode.
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- Comunicare prin paginiie de scc%aiizare. Paginile de socializare au 0

frecventd deosebiia si piEtha o cale de informare eficientd. De aceea, pe
contul Teatrului National si al Ansambiuiui foicioric Romanati de pe pagina
Facebook, trebuie realizatd o distribuire permanenté a diverseior
informatii, de la program p&na la evenimente, toate acestea insol lite de
fotografii de la manifestariie institutiel i din spectacole ce au ioc ia teatru

si afisul acestora.

a.5. Refiectarea institutiel in presa &

Toate strategu.e media enumerate amterio&* VOr avea menirea de a creste gradul
actual de refiectare al activitatii institutiei in presa de specialitate.

In anul 2012 au aparut peste 30 de a"nccle y presé si In reviste de profil, reflecténd
activitatea de cercetare a muzeului, inaugurarea salii Biblionet de Ia Biblioteca municipala

Virgil Carianopol cat si activitatea Centruiui cultural Radu $erban. Ponderea ce-a mai

mare dintre ecestea articole o au cele referitoare la Centrul cultural, activitatie de
amploare fiind cele mai mediatizate: Gala de teatru Stefan lordache, Festivaiul National de
Folclor Calusul Roméanesc, participarea si deplasérie Ansambiuiui foicloric ¢ Romanati
(Spectacol de Dragobete, Ziua iondiaia a Apeé, Ziua mondiaéé a dansuiui, Festivalui
international de Folcior de fa Rize-Turcia, Zilele culturi udetuiui Olt, Festivalul
international de foécior intainiri Bucow“e,;e de la Cimpulung V z':o dovenesc, Festivalul
National al Arteior de la Sibiu, Festivalul Oitenii i Restul Lumii de la Siatina , precum si aite
spectacole), manifetarile ocazionate de Ziiele municipiuiui Caracai, spectacoleie de tealru
ale Teatrului Municipal prezentate la Lugoj si in cadrul zileior orasului, articoieie ce
reflectd ntr-un mod destul de obiectiv eveﬁi“ entele si calitatea spectacoleior.

- TS om i 18 fum e wlaa ol s e o
a.6. Profilul/portretul bene ficiaruiui actuai

Analizénd comp}eva activitate a Centrului cultural, trebuie facutd o analizd a fiecarui
departament al centrulul.

- analiza datelor obtinute.

O scurtd analiza a prefiluiui benegciar Zeum reliefeaza c& segmentul de popuiatie
esie reprezentat Th mod preponderent de catre ic ' Intre 7 si 14 ani. In anii
anteriori, cat si in 2012, muzeul & fost vizital de un rumér de aproximativ 2000 de elevi si alte
categorii sociale(intelectuali, muncitori, soldali angaj at turi§ti) Pordex‘ea o au elevii, In proportie
de 80,00%. Sectia de istorie si Arheoiogie cuprinde colectii de obiecte care dateaza din
epoci diferite: paleolitic, neolitic, epoca daco-romana, precum $i sec. Vi-Xill, obiectele
expuse aléturi de pa‘mmoniai pe care 1l detine muzeul insuménd peste 30.000 de piese de
patrimoniu national.

O analiza a anuiui 2011 éﬂd In vedere c& de 5 iuni D biioteca se &

1]
in inventar generai, ne arata Ca b jioteca & avul un numar de 2.628 de "uzato , insu "’Ié d
un numar de 28.852 de cititori, care au imprumutat 139 358 de volume, din caxe 87.817
carti si 71.541 de periodice, dintr-un volum de 70.645 de carii cate Tnsumeazad inventarul

bibliotecii. Ponderea cea mai mare ¢ reprezintd elevii (32,57%). Urmé&toarea categorie
socio-preofesionala © rep‘ez.ma cei cu ;ro‘fes“ .m\,ze\,guaze {18,03%), apoi pensionarii
(12,25%) si studentii (8,32%). in ceea ce pii Ste repariitia ,mmato; lor pe grupe de
véarstd, cel mai mult au fr C\/e”]tat biblioteca utiiiza torii Cuprm siin 1 grupa de varsta 14-25 de
ani (41,89%), urmati apoi de cei cu vérsta intre 28-40 de ani (35,58%), apoi de cei cu

~
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varste sub 14 ani (20,5%) si intre 41-60 de ani {12 45%; iar in iﬂcn pexsoaﬂe&e cu varske
de peste 61 de ani {6,08%). in 20711 s-au aci 0
prin donatie 144 de carti.

Pubiicul spectator al actiuniior cuitural arlistice, festivaluriior, spectacoieior

organizate sau gazduite de Centrul cuitural a insumat n 2012 ¢ medie de 6.500 de

spectatori. Principaia categorie de speciatori © reprezintd publicul de teatru, care la
spectacolele gazduite sau organizate de institutia noastra a particﬁoai? n numar de 4.500.
Principala categorie de spectatori este reprezentata % de catre intelectuali In proportie de
69,23 %, urmata de elevi de diferite véarste In proportie de 30,77%.

In randul publicului tandr si foarte tanar am ;.MuL constata preferinie spre
spectacole de tip educativ, cu p'ezengan si exemplificari In detaliu a unor fragmente din
opera literara studiata ia scoald, dar si penw spectacoie per ru copii, teatru de papusi.

Asadar, portretul robot ai spectatoruiui ce vine ia speckacolexe de ia Teatrul National
este diferentiat dupé& criteriul varstei. in momentul actual, spectatoril teatruiui se impart in
doud categorii: copii Intre 5 si 16 ani, care aar:xc;pd ia spectacoleie de copii, papusn si aite
spectacole adresate segmentuw ior de vé st& si aduiti peste 45 de ani, public de Leau’u
care participd, constant, la spectacolele de teatru produse de institutia noastra sau
gézduite de cétre Teatrul National.

In acest sens estimériie privind atingerea altor ca[egcrf de beneficiari ai actului
artistic, ai celor care viziteazd muzeul sau sunt utilizatorii bibliotecii, pot deveni optimiste,
doar dacé se va avea in vedere elaborarea i exuer‘menta rea consecveﬁia straxem ilor §1
politiciior culturale, Tn vederea motivarii si a imp“cani tinerilor n receptarea actului cultura

Astfel, prin realizarea de parteneriate cu liceeie, scolile generaie Si graomtexe
viitorii beneficiari consideram c3 trebuie s& fie tinerii elevi si de ce nu si studenti, viitori
spectatori adulti ai actului cultural, fie c& este vorba de expozii, lansari de carle sau
spectacole de teatru oferite sau gézduite de institulia ncastra

O &5
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a.7. Beneficiarut — tinta ai activitatior

Qe

Pornind de ia idei

curénd, si de la Casa memori u, dil tiile ce carte ale biblictecii, cat gi din

sala de spectacole a Teatruiui National si Tea‘imim de varé, acesta este format din ceie

dous extreme: copii Intre 5 gi 16 ani si aduili peste 40, nsa ne dorim ca adresabilitatea s&

se extinda, diseminarea prGUSmu; cuitural facandu-se atdt spre categoria de public deja
ie ani.

céstigata, cat si spre pubi%cui ntre 16 si ALC
Beneficiarul {int& al proiecteior si pro

- Pe termen scurl:

¢ copii: intre 5 si 1
dar si din me Chui

-
i

(€]

tinerii Tntre 16 si 4
ne mdrepté“ﬂ atent
atras catre actui cultural;

adulti intre 40 si 65 ani, proven%nd din mediul urban, cu studi medii i
superioare, constity mci publicui Ti GS actului cultural, in mod special publicul de
teatru, aitul decét cel de la Cala

pensionari peste 85 de ani cu
adresé directg;

- Pe termen lung:

&

(]

ce
o) edii beneficiari al actului cuilural cu

Prin diversitatea programelor si proiecteior deruiate i propuse de catre institutia
noastra, precum $i cu ajutorul metodelor muitiiaterale de comunicare i PR, pe termen
lung trebuie atrasi reprezentaniii tuturor categoriilor de véarsta sau VaLegsue sociaia, din

municipiu si din localitdtile invecinate, Gc ce nu Si dm aite 'a§¢' din judet. Beneficiarii

i
trebuie sa fie toti acel cameni care sunt pregétifi pentru o deschidere catre aciul de



orul unui act cuitural, prin

HIR

culturg, precum si catre o metoda ae recreere reclizata cu aju
metode care s& satisfaca toate niveiuriie de Inielegere i |

4.8, Descrierea modului de dobéndire a cuncasteril catl :ggoriiior de beneficiari
(tipui informatiiior, stuaii, cercetdri, aite surse de informare;.

O prioritate Tncé de la Inceputul, ¢ £§E oe parcursui desfasurarii acestui proiect de
management trebuie s& o consiiluie reaiizarea unul studiu care s& ne ofere o imagine
claré a ceea ce va reprezenta institutia no as'ré *n viitor, Tn Tncercarea de a ne raporta la
acesta, pentru satisfacerea, in cunostin t& de cauza, a nevoiior culturale si spirituale ale

beneficiarului programelor si proiectelor noastre.

Pentru cunoasterea categoriilor de veneiiciari ai actului artistic, de tealru, se va
f3ce o analiza, un studiu individual, In ceea ce priveste repertoriul propus de catre trupa de
teatru dar si penxru spectacoiele care urmeaza sa fie gazduite, analiza datelor privind
vénzarea de bilete pe \,mego‘.i de varsta si ae specta*:oz'é, analiza PR-ulul institutiel si

za prezentei In presa locala si natio naid, cat si in presa de specialitate.

Peniru bibliotecsd se va elabora un sondaj din care s& reiasa interesui publicului
pentru lectura. Tn acest sens se vor elabora, ia un anumit intervai de timp, trimestrial si
semestrial, o serie de chestionare in cadrul sectiiior, peniru o re al& cunoastere a nevoilor

~—r

cititorilor.

Pentru departamentul muzeului c&t gi pent
se vor realiza la inceputul anului cu mijicace pro fii
stabileascad, nevoia si profilul beneficiaruidi, il
expozitilior cu caracter temporar sau permanent.

&.8. Ulilizare ¢ utiei
Situatia actuaid & spatiilor In care Tsi desfasoard activitatea Centrul cultural
Municipal este una care raspunde ia nivel mediu cerintelor unel bune desfasurari a actulul

de cultura.

Spatiile aflate in administra

ﬂiC.pal sunt
- imobiiui gin str. Cuza Voda 8

a d, structurat pe dou ee et.l si etll
precum si subsol, unde se afla sediul centra al al Centru 1 ui cuitural Cupmde.
la et.ii sélile Ge epetifie(sala de baiei, sala de repetitie at raf uxui sala de
repetitie pentru cercui pian-chitara, sala de documentare cu bibliotecile
care cuprind cartile de speciaiit si birouriie personaiuiui de specialitate;
ia etl sala cercului de artd plasticd si vestiarul ansambiuiui; la subsol
magazia de costume popuiar i ; { si lumini
si atelierui ge picturg;
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- (mobiiul din str. Cuza Voda, nr.10,Teatrul National, cladire de patrimoniu,
monument istoric i adgurat tnh anul 1801, supus unui lung proces de
restaurare i repus n circuitul cuitural n apriie 2008, cu doua

&

foaiere(parter si el.i), cu gaxce.ooa {a parter in foaierul de acces In Lcatiu
cu sald de spectacole structuraia pe 3 nive%e Cu un nun |
pentru spectatori{parter cu 98 de jocuri, 12 lo ;
loje la etaj cu 27 de locuri i 5 rénduri cu 43 de jocur), regie de sunet §i
lumini ampiasate la baiconul de ia al doilea nivel, cu sc

Sp@C‘i&COe or si repetifiior formatilor artistice ale ¢ nirulul
cultural cu dotare tehnicd corespunzétoare, plicui de ae-\,oa uesmag
depozitarii decorurilor propri, hest e
pentru siguranta artigtiior, cu

magazie pentru costume la sub

u

sci, © u retugarea “osiqmeior
ateliere pentru confectionarea decoruiui, centrale termice peniru Incaizirea
spatiilor teatrului;



- imobilul din str.Cuza Vod, nr.11, Teatrui de vara cu saia de spectacoi cu
un numar de 1645 de scaune, doua cor de cl&dire, unul la accesul in

puri Ge
incinta teatrului cu 3 magazil de materiale si o casierie de bilete, porpq
scena cu plic de decor pentru depozitarea decorurilor si & recuzitei, doua

cabine de schimbat pentru artisti, grupuri sanitare pentru artisti si pewtru
public, si magazie de materiale necesare confectionarii decoruri ior
- imobilul din str. lancu Jianu, nr.24, Muzeul Romanatiului, ciadire
monument istoric de sec.XiX, cu o curte interioara amenajatd cu diferite
exponate descoperite In cerc etirile muzeulul, cladirea care cuprinde 7 sail
de expozifie, 2 birouri, sala ce reslaurare a descoperirilor, sala de
con xetmw, actual inutilizabii fran I

ia, ira 5 1n depozit, precum si un corp
de ciidire folosit ca depozit pentru descoperini cat si pentru colectiile
sectiei de etnografie;
- imobiiul din str. lancu Jianu, nr 15, Sectia Casa memoriald iancu Jianu

actuaimentie in reparatie capitald, bordeiul In proces de reconstructie, si
anexele gospodéaresti, un corp de ciadire ce aes ervea ca spatiu de iocuit
pentru servitori, cu destinatie de birou si un patul pentru cereaie;

- imobilul din sir. fancu Jianu nr.’iSA, unde se afla 8 DllOLECa Virgii

Carianopol, structuraté pe 5 sectii, seclia de imprumut pen Copn sectia

beletristica pentru aduiti, seciia carte de specialitate, sec ctia sala de lectura
si biblionet, sectia de preiucrare g sectia presa, aepoz“e bi rouri, anexe
situate la subsol pentru depoziterea materialelor combus tibile pentru

ncélzires ciddirii.

Gy 3o

Raportandu-ne strict ia starea actuala a infr SSTluCLum Centrului culturai vunicipal,
avand Tn vedere vechimea anumitor ciadiri, a bibiiotecii si muzeului, cladiri de patrimoniu
cu o vechime mare, acestea ar redui fre intr-un pxoues de consolidare, reparalil $i
reabilitdre, n functie de posibilitati ;e Consiliului local si de prioritétile stabilite
de citre acesta, se impun urmatoa

E
mc
o,

1° pi OP

La ciddirea gin sirads U Jdianud, nr 18A, sediul bibiiotecii trebuiesc avute in
vedere urmatoarele prioritdti, n funciie de rezultatele expertizeior tehnice 1 alizate de
institumle de specialitate, pentru ;)EHOaGa imediat urmatoare se impun urmatoarele

Tmbunatati
- identificarea tuturor probiemeior de ia ci&direa bibiiotecii si realizarea unui
proiect eficient de reabiiitare;
- refacerea inveiitoarei abopeusui"
peste 60%(iniocuirea tabiei, iniocuirea
l

3
?)

re

fici

e irebuie Inlocuiid n propoﬁie de

jgheaburilor si a burlanelor iipsa;

- schimbarea totalz a ferestrelor aflate Intr-un stadiu avansat de degradare;

- redimensionarea spatiilor pentru eficientizarea sistemului de Incalzire,
schimbarea acestuia cu o centrald proprie pe gaze si izolarea termica a
cladirii;

- ‘nstalarea unui sistem de ventilatie pentru péstrarea unui microclimat de
pastrare In conditii optime & cartilor;

@)

- refacerea zugraveiilor interioare gi exterioare zie ciadirii;

- reparatia si xgze: izarea subsoluiui Cladirii;

- refacerea totald a sistemuiul de iluminat i Tniocuirea sursei oe alimentare
cu energie &l cm\,a pentru desfa § urarea in parametrii normaii a activitatii;

- refacerea Cu’tu mlei’lGai‘Q a ciadi §. an’?qun marea acesteia Intr-un loc
adecvat desfasurarii de acwsté specifice profiluiul institutiei, gen cafenea
literara Cub literar, ateliere @ cmie;

ik



- repararea sau inlocuirea anumit

[ a cladirea Muzeului Romanatiului din strada lancu Jianu nr. 24, trebuiesc avute in
vedere urméatoarele prioritati In functie si de rezuitateie expertize eior tehnice realizate de
institutiile de specialitate:

> realizarea unui proiect care sa iaentifice toate oroblemele care trebuiesc
remediate;

> repararea acoperiguiui cigdirii pentru a evita degradarea per etilor interior;

> zugravirea interioard gi exterioaré a ciadirii i izolarea ter micé a acesleig;

> reparatia spatiul de ta subsol, zugravirea, inlocuirea parchetului §. dotarea
acestuia cu scaune fixe sau rabatabiie si schimbarea destinatei acestuia in sala
de conferinte, simpozioane, lanséri de carte sau alte fe estivitati

> mansardarea ciadiri pentru amenajarea unor s&li de depozitare n conditii
optime a pieselor si colectiiior din muzey;

> repararea, infocuirea parchetului, igienizarea si zugravirea spatliilor destinare
birourilor personaiului de specialitate c.n muzeu;

> schimbarea tocériei ferestrelor degradatie.

Datorita faptului c& muzeui dispune de o colectie de tao:Om si alte obiecte care au
reprezentat sectia de artd plastica, actuaime te ‘nchisd din lips& de spatiu, cat si o
valoaroasd colectie de obiecie de etnogr fe costume popuiare, obiecte de uz
gospodaresc, pastrate din pacaxe n con necorespunzatoare, se impune urgent
identificarea unui spatiu, unei cladiri care sa ulS:JJ 3 de saii adecvate pentru amenajarea
unor asifel de expozitii, de aria ”’a sticé 9; GUIOg!’ afie, cu caracter permanent, pemm a
pune in valoare patrimoniul existent, cu posibiiitati de mbun &tatire a colectiilor prin
achizitia de noi obiecte de art& si de paﬁ'ihiOHm emograﬁc.

O situalie aparte i §
memoifald iancu Jianu

sunt In faza avansaié de f;':"iizare, dire se degradeazé d
aparute intre constructor si arhitect, lucrériie stagnand de mai bine de un ar S\, mpme
‘ ior apé i alizarea uuamo: ;.1 redarea

3
el

i

rezoivarea urgentd a probie aparute intre a

circuitului turistic si muzeal al acestei seclii. Spaiiu% dedzca"i

suprafata, poate fi amenajat ca un mic muzeu ai

Jianu, bordeiul deja existent dar nefinalizal, 7

anexe gospocaregu acareiuri, uiilaje si obiecie de uz goso

mestesuguri traditionale specifice zonsi, un magazin cu '
o LD m
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jancu J(anu udih DOSH taie,
care sa puna n vaicare s
acest personaj legendar
La cigdirea eatruiui de vard se impun reparatii urgente la corpul ae
scena, cabinele actoriior, plicul de decor, grupuriie sanitare, saia de depozita
scenei, degradata totai. G&sirea unei soiulii de curétare si vopsire a scaune
teatrului, schimbarea pavajului exterior degradat. Pentru © buna pr
rezisteni{d, se mpure montarea unui acoperis pe ceie doua Corpuri
intrarea in teatrul de vara si de deasupra sceneai.
La cladirea Teatruiui National, da§x ste restauratd de curdnd, se impun uneie
interventii pentru eficientizarea spatiulul si itati ' ]

@)

numaruiui de locuri, prin construirea unui postam din iemn la lojele de la etaj, pentru
addugarea a Incd unul rénd de scaune, precum si ridicarea ui;meéar doud réanduri de

scaune de ia etaj, pentru o mai buné vizibilitate.

A
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5.1. analiza gJi\i&gla-lativu’yxaivcﬁ‘:iuz i

La momentul acestei analize, Centrul cuiturai Mummpai, cu o vechime de 4 iuni, nu
este angrenat in proiecte majore. Prin reorganizare, centrul & preluat programul minimai ial
fostelor institutii de culturg, GESfd§UIandU si activitatea conform acestuia.

Proiecte%e cuiturale majore G63i3§dfav~ de institutiiie de cultura recrganizate, care
or fi incluse n viitorul pian managerm. al Centrului cultural, algturi de alte proiecte, suntin
r‘e onoiogicé'

. Ziua Monadiaid &
‘tea*uu, U’aﬂS"mLexec; mesquiu
i

C) '-s

or

RN

i 1o
niLeiﬂcmOim; “iedica*: acestel zile, seri de lecturg,

teatru pentru elevi, Workshop Cu invitarea unor actori i

)

3 &,
3
e,
o)
)
o)
o
>
®
o=
o
9]
o
2
—n
®
rl
<<
)
0.
o C

{ egiZOl i expenmen au

o Ziua Mondiaid a Dansului — 29 aprilie - consta int-un spec:acoi oremiera, care are la
baza. obiceuri traditionale specifice zonei noaste, legate de un anumit context din c i vietil, sau
legate de anumite obiceiuri calendaristice cu data fixé sau mobiig, s 'ﬂpoz'zc-n, conferinte, ateliere de

creatie cu invitarea unor pe rsonalitdi nationale, o chan gireclor z‘sﬁci ai ansamoa I r folclorice

\)<

din Romania, cat $i a unui reprezentant al Consitului international al Dansului, initiatorul acestui
sveniment.
3 Festivaiul de foicior “De dor de primavar 7 _ nerioada sarbaiorilor pascale —
Droiect mai nou al institutie, afiat | it Viii-a, festivalui a fost o inifiativa a sectorului
i’"‘quma pOuuxd ra, ini tzlentul copiilor solistl vocaii si
instrumentisti din ju ze si judeielor invecinate, 0

reald rampa de ians

4, Festivaiul Na a r i '—0\, Rusalii. Ajuns la a 43-a
editie, festivalul a devenit o tra d"tje nationald, reui n zeci de formatii de calusari,
caluseri si caiuti din toate eg’ nile eﬁofomxo;xce ale Roménéeé. Panz Tn urméa cu trei ani
concurs, festivalul a iJas,u vie flacdra obiceiului, stimulénd perpetuarea zcestuia in vetrele
caluseresti, capacitéiile creaicare a le celor mai talentatl artisti creatori, transmiterea obiceiulul
n unele localitdti Tn forma arhaicd, det rm and organismele internationale sa 1l recunoasca
valoarea de patrimoniul imaterial. in anu | 2005 Obiceiui Calusului a fost inclus de catre

UNESCO, pe iista capodoperelo omeiiii

5. Cala de © u ,,&;:’e“ iorcache” — iuna mai. Proiect m
acesta pentru a doua oara ‘ larius TuC& prin iviiscarea e
parte“\enm cu Primaria x\/xmuc:ap,u;u Caracal, ca un omagiu adu
lui, gala de teatru de la Caracali, reuneste unei tre cele m

I
e

S TS
2

b ]

o)

atent selectionate de cétre Directorul festivail

SStefan iordache” a oferit o noud sansa D , i

indragostiti de Zeita Thaiia, care ani la rand s-au rugat asteptén
s3 se incarce de vibratia transmisé de cei mai maii actori $i arlis

. Ziiele municipiuiul Caracai — 17-24 noi iembrie, manifestare de a*rpmare care

i ozioane, sesiuni de

)

include pe durata unei s&ptamani, manifestdri cuiturai artistice, simp
referate si comunicari, spectacole de feairy, dans, muzicéd si poezie.
Aceste proiecte vor fi ' e Depart o/garmare spectacole $i
venimente culturale, pregétire a a' i de cullivare a
deuniui creatiei contem poran i iui, @ promovari
patrimoniul cultural imaterial, a cu ivarii artel interpretative transmiterii valoriior moraie $i
spirituale ale patrimoniuliul cultural | ~al si universai prin instaurarea unui climat artistic

de valoare.
Roiul acestui departament este de infiii
calitativ si artistic, & formatillor propri ii, cat si promovarez acesicra la



caracter local, judetean si national precum si ia festivaluri nationaie si internationaie la
care acestea sunt invi‘r*”

Activitatea permanenia a Departamentul organizare spectacole i evenimente
culturale, pregétire actiuni cultural-artistice, are in vedere pe xangca oregatirea formadiiior
artistice proprii(Teatrul iunicipal, Ansam biul Folcloric Romanaii, Grupul vocal Allegro)

rganizarea diferiteior s p tacole sau manifestari culturat-artistice de anve rgurd, precum s
cele de educatie permanentd, simpozicane, seminarii, conferinte, cursuri, expozitii,
workshopuri.

[0

Q.
E

4]
—
o
(@]
®
Y]

in privinta departamentuiui Muzeul R manatiulul, pe iinga proiectel

lungul anului se impun © C serie de proiecte cais & vizeazs:
- intocmirea figeior de evide ';é patrimoniului in format DOCPAT,
- Realizarea unul program de fotografiere compietd a patrimoniuiui mobii ae
artg ai muze ului, prin utilizarea echipamenieior de fotografier Gxgﬂ.aié Si
e .

o
punerea in valoare a acestuia prin amenajarea unel

permanent si editarea unor piiante;
- Achizitionarea aparaturii necesare n vederea asigurarii parametrilor
microciimatici prevézutl in normeie de conservare;

- stu.ahza a depoziteior si Qo

3

G
GSr)u. ~d& normeior de conservare;

A,\Hozmx cu caracater permanent cu patrimonial etnogratic

)
=
[AV3 ([

o, @
2
0
SD

Si de

planului si proi emefor de ccrecetare.
Pentru departamentul Biblioteca Virgil Carianopol se impun © s&rie de proiecte
care s& vizeze si s& satisfacé nevoile culturaie si de lecturé ale beneficiariior si s& impuna
biblicteca drept centru de educalie permane ents, sa diversifice si s& sporeasca nivelui

calitativ al informatiiior, s& realizeze parteneriate cu alte institutii culturaie, §coii, I'cee
ONG-uri, s3 atragd surse de finaniare peniu realizarea ¢ i ic
comunitati. Programu% irebuie 83 aiba la paza calendai

a r
importanti scriitori $i & inciuda pe iang acestea i © serie de aile activitati
;}exludlc.

Pe iangd aceste manifestari de interes national si chiar i-*;"cemationai, institutia
noastra deruleaza o serie de aite proiecte §i prograime de © amp;oa mai mica, unele de
importantd national&, dedicate unor personaiitéll marcante din domeniul poeziel, muzicii,

scriitori de marca, artisti.

]

in afard de proiecteie, festivaluril
cultural participa cu regus iaritate la mari fest
Ansambiul foicioric Remanat pal" ai
> Festivaiul international de Folcior Rancn rico jali
> Festivaiul intemational de Folcior L; ané; i Spi \/*mtana—au.gara 2008;
> Festivaiul i" rmational de Foicior "Ant oSpOS"iizio Se rginc” Selargius — ltalia 2017;
» Festval uxu. nternationai de Foiclor Bag pipe’, Rize — Turcia 2012;
> Festivaiul international de Folcior Intainiri  Bucovinene” - Cimpulung
v.oxdovenesc 2008 — 2012;
> Festivalul international de Folcior ,Ana Lugojana’, Lugo; 2008, 2011



[

ot

it

amA

esie

nt

?
& =
— . @

N ER-
e 5o
o) 3
= )
3 2.3
= Q o
- o D5 3
3 ”l S
o @ 50z o
Pl bR R
e Revealid ¢}
_, ) 1 An o)
= E et O
o = A5 i
o] )]
O s O
»m e (D) vu M....
¢ =
L 0 ﬂV.v MD %aLW
3 T R
= 58 =
« -
2 .
Vo

Fes

o -
<

otografie |

i
ATO
hed

i

te de

XPOZi
ua e
rt

rui

d

~

prezentuiui proiect de managem
prin participarea in cad

estar

if

ticiparea ia mani

e

nul

nomiu aelin

i

u

a

u valorile de p

intern

existent, dar si
anvergura

de

r

Qo
T
@
B
S

D

‘erea dezvoitérii libere

>
)
o
e
[
[()]

inditer

ii culturale

Q
]
HO
A=
>
S
8]
4y}

iiisiunea

pe cale

L

viet

S H
Ui Laracai.

i
i

a municipiul

i
i

ionale, al

3
o ks,
e -
ke, o
©
S
£5 S

oa

me
Cali

5
o
3

o
0
a .
D
B

iral

+
L

Centrul cul

si-au contu

s

randament

+
L

o
<,

Soe

ementie ‘esen

eva &l
maxim, eficie

it

cél

de care orice

4]
o
(]
bos
(0]
O
3
o
5
[

ai

r

U

{

Fuc

i
i

il

o]

&
1
X

e o propun va avea

sis

defini

11
i

i

ma

permanent schimb d

mesaje, s

N



~ i b

reformuiarea mesa

t

Totoda
{ale:

fundam

[ Pl rn avenm
fie= fm %. m_xm = Do v% 5 s )
=t O] SR s’ e Y [T
o © O Q "G = og s .8 O OO .
v es 2?25 0 W N YD o . 5235E 00D 3 ¢
it 9 o e moa e O = Q9 Q " 55§ @ I
3 priter T — 3 w 1)) u i r& o) N o O .N (1)) v«na il aa [7;]
P by s EQ arE Q = L == N s I D
= @0 33 £ o0& = s "B 9P £ s O B S 7 £ 0
- D (7 O O i [¢] - © 0 Q R Q] © Q o 2 = ol cV.u &
S 0w g B w . ®NELC -5 ? Q" 2oL A =
L a o3 - > P N 22 0 o = 200225 o
o pe =a 9 @ TR s 8 @ @ © G & et
Hn 50 8BS F L5 o O@2. -8 0F O © = D m e =
o e .N N_xv m N 3 o &= W ) [ T = 0D [l @ ) ]
oG 08 o OEF . g 2 TR s
LONGTD QT g Q o 2. 2 ESE84322 © L6
JERESS g ol = = 73 A, 5= 2 d - 0. =
O ¢ e N - s B P _.w o0 o B
= 5.9 o 5 geo&E"daa
& o o ° s G w O S ws
® 3 = 8 @ R n© YT DG
w3 <R O i Do s =d =0
e @ © 2 (ONN e R Wil
35 oo 8 s 0c2a gl
b ‘ 5o E ([ o S < W n
o 5 3 T @ - 288 o~ s :
3 =5 ® & TR R :
= » 4 v R :
; P20 @ g umm O G o lE g o 5
. m =5 ) I [ e 3 Amm D & B O e
= 7 ® 7= o 3E62 25 0
g & ity e MR \ ~ S0 [
£33 R-IT 5 NI =
@ 2 o =3 7 g SWoENeS i
e g = W = S BN S R b :
o O 3 = W e )] N N
o 3 e ° s @ 2025 36082 : .
s m @3S o 5. s E = e 5 3
59303832 g 5 3gRfias
et R R e N i IR g © SEICCR & N uipyied
= OE @52 G > § : = H
50933848 @ e 28 4 W O
= Olmwg o mw. Q ) o S 535 8 ¢ mw 22
S E % .- P& b} 1) 2 ess [ -t
Tty Sis7 o FEbR.Es :
©ENOE 3 D . [ (8] O U -G = oy
56995082 .. o o B8 E Tk 2
CLESage 2ECD o 3 Fo 5 8esd &
e e L5 E® I BGY OB O E S A S © o2 °c 2 @
P58 2G.C e ‘ (SRR o) B2 ®Q 218 0 &
Cpgco g 3T E P ® COC @G [N L - Efmo e
52 3530 8z 2 39 Lo oo 56 a0l 5E 38R £330 wNE 3
OGONC e - ~895g > - Be W5 =8 2 CF50g s 2©0
Co=T5 g @ 3 @ R o= T ocaESg e Prin® 024 oz
.o 33 6580008 A N P~ & Q. @ .= oo R C
N Q.m n G = ¢H ()] St et un QD B o Q w2 T — e [ BT |
> ) N n B3 .2Z » u= - o S (T el = DMy ] 5w
q P Qs §E 5w & 698G o5 S TOHO o8 LG
Xe3225 500 e cD @ om0 LN Bz W P gy e = O
= L .2 0 el 3 & & = O D == ot R o
-3 iz . = [ A= 1S 2 oas O O S U 58 © 39
=3 00 3 = P oESC ©F Hg 2= B9 o F
2o 550 £. o5 Q52 E 2 = 3 =39 SRR £35&
= @ D : L . = o 73 2o BoS 0WE O Mz
S5 O6ab @ r 0B H5S NO @f Sa2E L ok
2 $5c83s ©5 £3 59080 ¢ Q>
. = A Hh ANV oAE B




O ® @ @ G ® BTN M o FORT IO) » AL O
T i h m..w (] S\.,ﬂu M,_w ¥ Uy m G & D m m.dn xw bl .ﬁ.w
=8 - m © - L B o ) O F i 5283
-3 %b [7) L] D O Q‘w [ [P O [ ﬂm m\u. o] ()] MH 2] [
3 = Q e g 3 o = Q RS e 0] D 4.0 0
O O 3 3 W bz & - D i S £2 5w bz O D E &
) -3 h =0 bl - ® Un oo i T o 5 < =
0 Se £ ¢ 8 g £ B 3 as k£ ) EBG o
N © 0 8 © = 2 © = © w 3 I 5829
) 5= O S i ~ . M_‘w © =S 0 md oo =5 (g
S0 = s w a D 2 O o 5 @ - a3 O
it S T S = 5 % 2 - 5
e 3 ) ] o] ) ke ) =1 » e D
n N2 el sz L= > v 2 i} ] ) 3 AV I
R = T G = R = S T o PR SN SRR
O O D O] i M @ o) O . 3 B @ S
®© Q o & Q= mm n i o mw £ 2 5 @ 3
A& O O ¢ ) 3 = il 0o QA
g e [ Q- el - - 5 O = @
b O 9 um.au. a = o - 0 5 3 3 wc (R
- = < £ pe = d = - o5 O
L= O g B e 8w 5 D5 = gL2043
© @ o e ) = b= 4 SR ©
' e A a < [ o @ oD W
@ ] O o) [ [ > O 02
- = q 5 5 o Q © = IR
) [N [¢] : v k e O
O] - e o o &} - o RO
L5 o 8 o i gz @ 6ok
(@] i 3 RS U L ® N L
3 I - © 25 8
O] = [ T ® ] 0O ¢ 4T IR 5
2 .o ) i @® b — D 5 3 oo @t
Mm :dz O D [ 3 [ [§] n ﬁw F.L 30 Sz «\CL (2«9
=y e O s A= b ! B ; & @ i
¢ © Oog .. g Q2 o 0= 5
g6 g8 ” > s e » @ CRCRGEG)
: . R B 0 L . ; -
28 Q. Eos..S2wh O | o ESE@e0sS
0N = N S Q ol 3 ) i w e) S
fow e LN o0 fh] A (P] MH.. .JV 4 3\ ol O h
303 e () 2 © = e © ¥ N - Mzw RO R ]
OREEIT S O ux Qo v b o - T WHDE ] 0 2 Q
oS 0 B e G et R o ) & i o o0 Db =
-9 G BELN[OoEEs 0 [ € SR Bz DO &I G2 @
AR S E oo s <8 .5 o iy 205853099 g5 9 Q-
WG HS ol Dop O 6 U == MO S g (4] O o R o W [O)] po 3
X0 O 10} e A un s T e D & o= M o =
g A foe QU5 5 O ¢y ¢ ] . 2]
5 o = 2 Ma = W o & e ~ 1<k % o D g o S ouE
= 6@ O g8 woPOEZYS L N GELEEE GO s 5
@ _& j Mw ) ﬁﬂw 9 w 2 ] (SN b} /_z : = G200 = ,a e M,w 0
T » Y b= =R G S -G g
N & @ O © D © O5 030 & 8Os & EyE N 5od) -y
GO SR S E o o = 658208 8G% ® 06 O
G P g Q8 LE Y. P e €3 pe B3 O a8 . D Do @ g
£ @ = PN R R ol 0 of by M C oo = R N
om0y e O r il O © e
® O g 2 IO RO I B A o W & R O 5oL QD Q « & 2 Mg
D Q2w a TGO e O 0 T O ; < E 0000 T mw . w5 N.m
WA, ot [ R o et 2
= - [ ] S
N o 2 58303 ool
- 5 = £E-o02 ££8
< 1% Q. q &= 0h § @ .8
A o @ coorm e B
_ ! ! ! ! _ _ : _ <€ 1l [ N
© O o N @ Q0D
R [ -
[l [0 i o OO
€. M . A -0 8 0 g
O un IR ey 2
= 20 % 5]
SRS a N g G 3
E 5 2200 8]
e ® = O T o)

conducet

1



%
i

| 32%

20%
 88%

{:

tii

a

Muzeui

{
%
L

<

(g
[&]

i

muncitor califica

iU

e
3

0O

de posturi pe
sunt departamente

H
H

t
[
Q
o

7
ol
)
@©

=

bl

[
&=
3
&
]
©

surarea activi

~

[t
rtament

i

—
<

'ep

L/
A~

-
iua}; i

i

in gesft.

)]

| O

[E9)

relucrare.

esaic
nlru ap

=

1K#})

oe

41

L oo

[}

[re)
et

-

0

este un

Vaisr,

e

ementuiul

fonduri

S

~

ae

conducere
Personai

1

e~
\V i
ae

L I N
fiictiial

e

e}

™

Si

a institutiei

i

conducere

de

nduce

o~
ol
Tempr
Ui

i
i

t d

Tl

ime
s

i

inst
instrumi

¥
A

S
, Uit i

e
[R T

di cudi i

I s
iStwtie:

{i
ln

z
dezvoliare In cadrul i

L

<




e i1,
ialiigle ai

® o, . -
e oy L. o - o]
« © © @) [l [0 ) o m =
o 2] 1 = [ =
S & 5D e & - =3 foed
Q) = T MH © N T (@] w e
g A Y o 'S O ] I =0
Q g T @ = v s 5 @ 2.6 5
c & mu M.u L © ] O 7 i SRR O
2@ c G & 58 o © e SEGRCAY
U = MH el Pavd == O sy -5 Lo S -

£ ®0 : @ 0 Q = ©
e T mm O @ B [O] [0y Q) s W =
D o = o O o 2y
® 2 wJ = 3 (ORTS ] " e O S =
= D Q. a3 O 3 o G DS

: 0] + o { Qo5 0
W 3 o 3 e - ) N R EZ ey O o
N { i %) 5 O = Q ® o
=0 @ o o i . 50 >3
TN @ b e . Qo O
® g O Q = =5 e O
D= o = V= a0
O mw SRR
3" , H8ot
° 3
4 [

©
® = - = =
et ue8sE O pes b worE L T ims g 506 ]
2 mw ’ O ©o00k
3 & 3 L ww'aov
5 b @ q o] @®
- ] Q. & be tooqy O
© » w5 Q Q.5 o
A ) o ORI
nw o W ¢ )
- oz S
3 Halt =
7 6 ® 5%
e o e ind R
o= e o O
- W e 02
S O = <L
= = R
3 Mw mw 5 Aw 5
© o = =R
@ 3. 9 SO R
K . DGy g
BE QL © R
cwks @ L2 =
®» i i e SIS
g oE 2 S o ot
o e R ) ¢ S (s I
S5 38 L oS R
&S S 5, IR
o™ Q - wE N mM
N %)) S= ©
~ N— e D) - =g &
S e (4R L2IH O =R
oS W v < o FRN I N G)) 2u g
PR NG} e RO S [
o S8~ g @y © 2 350 kS) = 9 ® o
dB,.EM 0 E S O 3= R B0
> O (9 ) (@ 'O [e) NS =2 T 5D @ (O fu
©OLEROS Y QO ® 5 o P = © P
Lo S N -0 G .10 © S -10
- y
=3 AAN AANAA A A A A A A AA A A A
3 Uz




. . o "
3 @ ° ® L 5 O 5=

HH

g
interval

minim
N

~
L
i

G

ik

tr-un ritm
a

in
actu

P

3

{ui cultural vor

e
mului

t
o
:
=
s

r,iau
d

it
r

a it
nerfectionare  al

sist
ecesitatea personalului de

-artistic;
~
()
:
L
H
e

P

i

obat in sedinta din 29
d
de

ura
omunicare,
a

L
7
L

re, api
Lidndie
't'\.‘
o
i
o ~
%

U
i

it
e

i

[SH
i
a

o
<
')
=
<
~
[
—~
i

i proiecteior culturale;
er’_‘;
=

niru pensiona
v

s i
rogun, Ca pe Vil
ie
i

COf

I
Si
domeniuil cul
f
or
H af’
e

O 0. : w5 b
)] K0) M ) @ m‘m. mwu,Mm ! »)
© = o T § 2 = » &S
o - - N Q

3 P 3 @ © .

i

Sl
i1
e,

HU

e, e b
isiliuil

it o

S
e
0.

on
ive

~
vy
HEES
fod
o

e

Ed

)
e}
{i
‘ulu

u e
O
wrau

o

o 25 O q
bstet AM M,Cu o . C s nC u_ﬂm
£ e 82 "5 o < @ @ 1]

S
D

+
i
5

i
gt
s

+

{

ilament
a
c

U

U
#iN
Wi
2
&K
oot
<
P,
PR

alfisuds, organi
N

lisSia
i Qi speciaiisti |
3

T
Y

§ii
c
gatorité dezvolt
erat, d
dezvoltarii

pe

O
Vg
=
s
S

e

0 3

i
i

Q
3 i o & @D 5 D Qo e
S 5 528 PEC 528 =, e 55
e = ; o B @ = £
=2 U PR B =S B =5 Qo 2 S o e D
= o o e N O 22 25 = 8 3 @ T iz
it ) AN s ] 5 . a O = 5 e ( . R}
Q @ : = B2 22 @ & Su )
2 - r e o St B S ot - At
.5 5 MOFEOL GO 3358 E O . @
9 s 2 H0ETO0CO00G s , =
O kel
= b
£ &
3 O

noiembrie 2012
necesare pent

constituirea

c
are 1ol
e



riio;
ract
g

t

ipletate cu

]
i
St
U
X
X
v
~

e
L
I
L
-
i

via
e
~
U

Q. O

M
H

y biletele
jecte din

I

e
ia suma de

e de descércare de

il de obiec
9

{

1P

U

e

ive la capitoiul
nituri
n
G

Medii:

caie
é

1
a
acredilate, cor

inves
nu
ViiGi:

Universit

e
ietul de obiect

i2
i

Gr
drui
i

r
S
irsurii
2,;
a

PT

. «© -
: SR . 05 o) !
S UEs© 2 = o -
(AN e (D00 e B o .
T QW o Q @D Q
N @

~
U
.l
il

A, &=

2
~
it

=

S

-
=
i

©
W 9] MUV -
S 2 A o

ity

igteizsileiiyel

o L w
O s

=
s
5 sumele nedeconiate

o Ta Al
ST Y irily

H

1

tivaiui

Fes
Cai
43-3

>
o,
5% L &
D“,H 0 =

jer.

i

o
realizate. Cheltui

civile de pres
perioada menti

84.085 lei,
{
buget,

2.
3

o




>

%<

o
O
S
@
o
L2
&)
o)
©

CARACAL

N

I

474

TARA

31

VIEN

DOCU

i
A4

iral Muni

t

actiun

i speci

al Mun

en

s
—

rului cultui

i

uigiuG

3
s
0]
£
&
[0}
0]
5
O
o
O
n.

@
kel
@)
0}
3
it
Q
]
(6]

5

@
0]
8]
=
(s
@
o
o]
w
S
0]
Q.

erioada

—~
f
f

[

[
[



83 ®
3

subventii

ain

o
o™

3 0]
a O n
= QL 0]
k$] S

¥
b

R
}JULCi iiie

jui

491

Caig

SN ()] . T S ]
SR SRR E
© AEOSO0O8080

a2 Mmisiune
a {

fervalul d

inin
Cred ¢
a

raportam, conform

piece de



de

i Cu
pe
rin
uc

i

asi
3

aiiv,
es

§Te
o
i

Wi
O
o
@

H
i

L

Y

specia

1ers

m

Esie un de

ibui

iterara.

rmativ-

1

c
3
(&]
©
)

fie |

sif

3

elier de crea

+
&

a

taR
aliva

PR
et
ST

]

s

ariisiice

e le T~
A s

imieniiie

orale, dezvoil

i, bibiictecari sau p
iunar

Ti

e

-
1o M
il

i

g~

i

i

ocate do

{

vaior
0rog

onal in
carea

i

i

Diversifi

£
i

¥

ea uri

a

O 0O 0O 0 0 0 0 0

realiz
Ina
tare

i
101
Ul

ii
dreseze tutu

i

1iza

o

dezvoltarea de

it

~

{

™
B
=
reg
™
7
=
;’
Re

a



g
gt

bii

H
i

U pos

iior

i

i

HCEM i

oii

?
i

>3
[
3
=
Q
&

i

L

Ao
Pl pal
i gfg

ig

ifics

extului istoric In ca

. Sigiligiega

t. MiLZEul KO

Obiectiv:

P

3

ES
3

ause, pent

unui program de spect

con

i

U-s

ale]
iIN4

{

afi

e Ui

~
13V,

w

artistice. S

i

{3, care se VoI

i

4

gari

O

Obiectiv:
Obiectiv:




X
d
i

fe seclie
&

2
2
2

c
oe baza unui
;
pres

, ® 8

[ -~ R o

1] 5 o = 5

1 A «w.ll. e MH

0] o O 3 -
= &= ) o]
® <

c
is pentru Acces

peniru 70

11

L/esc

- [4

. 2
® S
® 3
[} O]
a ==

[
e

3
@ ©
O T &

3 )

[®] :mw

o .
w &= ot
3 k)

3

U .

~

©
@

~

(.
~
[}

oo
< Ll

el (4]
(@)

: 0 R
e PRty (
« %)) %

Org Cu autorii,

. S

[ ( 3 -

® ) i &

e Pt -~ @]

g o m\w - ) §

£ » - ! : = DN ORe Re B ; el

(o] et 1% Q 3 g o SIS S i W A [

14 QO © O =0 . =200000LWOXOD wwoO

§ 0 o WEgo 3T wE 8 0 B ws @ QW0 0T O W E 0




anizarea

(&)

o unG

L.

i M_w

(@) ®)

3
Q

©
[

o

R
[EREIV A A

pani

ahniZari mangd

rogran
care
cat

are
iare,

a
financi
terpretar

programeie proprii.
It
a

I

in

oieciel

ol

i

i

h

istem fi

sist

I

it
J

1siit

i

ale
re

ce
or
SCon

ifi

SPEC

z

ot

mon
P

»

©
N

7
i

[TV

i~
oY



iiy

~F
al
2
[

6]
e
E: oo
a N

e se poate

i & rémas de 23,
g vizit
3

G 0 S ¥ g
n_.w @ I~ [ )]
MU Q. ,“ o 5
A (3 - q

& i NN 3 :w

= D i = g

s
u
P
-]

rio
de i
sal

nent
&

o
o
M
S
4
i

DD
[QN]

Pttt
[
=
o
&)
v

-
~

~

i

g

~

(=3

-~

£

]

T mp =it
T

3 = ﬂwd .
f 3 . C
pl0y] a [

()]
™

G
o

i B

) 3
© [s0)] ez O
» o I 3

=R bt
3 3 B 3

Yo

&

[Sp]

e

e

e

asurate @

cursuriie dest

in
i B
aia

sp
na
{Ci

cu investitiie

~
i

previziur
1

cuiturai
, In urma procesului

v

w W

Sud

ior de personal.
m in caicul pi

e 20

ea

or

intarea 1n vigoare si
b :

d

[

2.

Proiecte
-

i/

r

ului

r
L

a
uiel
it
il

en

r
viunicipiului
de salariaii

s

a
bi
conserv

~
()
D

il
janu
008Si




W W@ D G )

2 ® Q

e O

w GO

At % [ 0]

= D % L

I

@D D o

O = m

» O

n O ©

HORRO) (o}

DG A,
Y
=
)
O
.
=
®

Si
a
e

r
linire

asunarea

(~ T
duce la Indep

VOi

=yt
[=SuH

H
i

NI
{ii

~ o~

i
(3
i

Oiv

e
i
irmato

e
i

i

s et-tiatal
wiphialvigs

ai

i
L

arta s amt

CECIrian
et Tatt
Pelioiddl i,

O 9 @G
5=

=Y

it
a
nsia in

]
&ig, ingepiinirea

L

coordonarea activitatlii aces

i

ectivelor curente si sirategice.

ob

3
‘0

[

o

activitati
- ,
a

HiF
[

éria s

i

i

Pri

enuruiudl

~
L

TisSiufii

~
[0
NS

al
U

mefs

N
N



agnd  uado) OO nnpows  uld
21040818 [nbojeed Bl I0jl ._m.wm\\.g:
nnsesok easrinbise IS m@.\m@\m@K -
—fOUROSIOd- 9

nes |iuINIPa ‘Ioine N9 pIodrR  Inun edosny aads awind
ezeq ad ‘nuswiop astoAlp od 1es no BN Y o sauongig-tazmBip
000'G¢ B8LOC€L0C || ‘aoiuonoore ajep 8z2q 1oun 2oIRSIL) - IeN OI0IA e up 2oagolol

UNJUBANS
ap uwizebBew INuUN  2aIePIYDSD(]
‘nsa1epodsoh lojexaue

o s i (2N nD
~ e . ; ; ) feyie] BN R B
000'8¢ 8L0C-€LOC e 15 nnppiog  easeleuswy - BN 1001044 A0 §2
‘nueiP Noue| ajeowaLU NOJID UN NUREPE Aoue|
Pse) B Rojews) ealeleuswy -
nueie noug|
% nnpueiq easznsitalul 15 Bolesl) -
| alIbouUd ap 1voas Balnbneuy -
gonse|d gue ap 18110ss ealeinbneu| -
‘ollizodxe
2OIIEWa) ap afouny uy ‘sanejuezalds. [2anyno |
G 7 ) Y o - LYv - G =4 N ¢ RN A b
000Gt 8102-€L0¢ | @.w@_a no a|BuUOIEUIBIUIl N 1001014 || 1njaEer FL0CELOE
izodxa e| ealedpnied -

NNdZNUL B 81109s aleoal)
nJuad 2euodxe sAnRIUeZaldal
[BWw 9]92 Nd abeojeieo ap easelpy -

13104
iy

2RO | 232(] oaeyoads 1109104 N YOO A

e

sndoad a309104d 15 niped-swaBold ~ L WICINY



!2151U0ISaj0IdoU 10[PNES] B 2Pl
ap NN EeANsaq{  ealeziuebiy -
‘ayoeplo| ueel§ nliga) ap

@) & jeusuaped uy ealsezueblo -

QLA

.E:c:_
naea) ap INNERANSS.| ealeziueblo -

‘aunibes aleoal) od 1Inpe
nnuad ajooe)oads 2nop 2 BaIRJUOK -

aunibeys aleoeyy od 11doo (24N
00001 L 8L0C-€10¢ || nnuad nineoy ap 9said ¢ © eaIRUOpN - AURIA| 109101 DUZUL Of ¥
neupge no Jojdos B
BIRUOIDBRS AP 2o1R2Ja0Ul Ul DNSIe
SN A ey Ny NS
. SL0reL0 ualh  aueoal ad 22005 2|8l . [2anyno fhe
00081 3L0C€1L0¢ lg unuab 1o)sane igzuenod 1B 1901014 a2

easopaA Ul (ndoo  nauad  nues)
‘Blelyo ‘ueld ‘ejeuoiiiped] sluswingsul
dendod suep)aonsiue nuab aap
ad 2]e0os sjoordads Bp Balez||eay -

‘203101|qig Op IO[IIDIAIDS
BOURDIUSIBAID 1S BOIRZILISPON -

BalEINED glulad gs aled 20a)olglq
Bp  Jos vun  ealeluswedw] -
Jauolqig

Injnwiesboud loyRzZ{IN niuad
1BuIBlUl od aueblAeu 8p UNSIND -
‘aljoon gsaud

ap npuo) nnpuad 1040819 JellIo)
ul ejep ep azeq loun 2alMSUor) -
‘(onqnd seo0y nyuad

Siyasac] boejen-snbojeler $s000Yy




000°¢cct

8L0c-€L0C

"301I0[D]0-{ JO|lIN|BANSS | B aleziuebi0
p [BUOLEUIBIUI [NIJISUOD) “INNSN|E)
BISIUODQNS-|BLIBIEW|  IN|NIUOWIEH
B 2IepiebA|ES Op BIEUOHEN BISIW0D
‘@lbojoaloooury  BIo9g  ‘jeuollipel |
IOIZNIN B @43Ipnlg ap  |2uUolBuIBiU|
NIISUOD  ‘INNsSuUeR(] |8 [2uoiieuloy
IN(ISUOD ‘OOSANN HEHAUL BSleoads
Joun ealedpied no  jeuoieUIRIU
uoizodwis  (nun  easeziuebi -

‘e~ B ellipa osauBwWOy [NSN|ED
loP|04 9p [BUOHBLLBIU| INNIBAINSS
e [BUoliBUIOUl [DAIU B| BasezIuRBIQ -

ST,

2N No
1091044

s
[ILOUWIENE,  [NSn

129

‘leseies injnidipiunw
10[2Bt7 JNIPBD Ul 1By INsSkING




vyl . .
Y - ) ) - o Q-
T S S o S o Qo S
mw DA SR ) DA QS O T
¢ &< O o N D ~N D N
C ) (N N
< _/_; S n«w A 40) i 0 n 0 00 %
Lo yoed vl ey yeud vt N®)
)
% vt . oo
N S QO @) O T
Y mwu o O n O 10 @ QO o~ <
Q5 sF O S O O O O R
) | D N O O = NS
>~ g | QNN
¢
ﬁ .wi O
o O SH o o OO QO ) QO S
RS W@ DO n o 0 O A SRS ~N S
M6 b I~ < OO O O O O O PRI
GO @“ | e RN O O ook - D~ 0 TS D
bl s
» -
E B W W PR
ﬁ -+ _mm ! A v o [ ot o -3
ie) A o 3 %) 0 o 16) i 909 q,
Q o Q C o9y <~ 9 o 5| . Am ) a3 Mm iy
0« g | Q8 3 1§ 5 % 8 & o n/,_u SO0l o8
N5 - ™ 5 &h SRS S % 3 & v »u 0 M_W Wo
, ) J 4 g §-4 A C
B o i & o Oy O, 0 ¥ oD S TING!
w N n O ) 0 ) 0 G
o 5 1 . . . .
3 3 m/mw/ N o ™ ) A\ O o . o ﬁ
— R 3 ey R 3o R g
3 SRR 5 o 3 o SRS 5 o 3
E 5 Q £ Q §Q S & Q 2
< Y




